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Certains passages de ce rapport ont été occultés en application des dispositions suivantes de I'article
6 de la loi n°78-753 du 18 juillet 1978 portant diverses mesures d’amélioration des relations entre
I'administration et le public :

Ne sont communicables qu’a l'intéressé les documents administratifs :

-dont la communication porterait atteinte a la protection de la vie privée, au secret médical et au
secret en matieére commerciale et industrielle ;

-portant une appréciation ou un jugement de valeur sur une personne physique, nommément
désignée ou facilement identifiable ;

-faisant apparaitre le comportement d’une personne, dés lors que la divulgation de ce

comportement pourrait lui porter préjudice.
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Introduction

Une sportive en activité, accueillie au p6le France de Taekwondo implanté au sein de
I'INSEP et médaillée de bronze aux Jeux Olympiques de Londres, a porté par voie de presse de
graves accusations a l'encontre de la fédération frangaise de taekwondo et disciplines associées
(FFTDA) et de deux de ses cadres d’Etat. Cette athléte d’origine canadienne, Mme Marléne
HARNOIS, se dit victime de harcelement moral, voire méme de violences, de la part de son
entraineur, Mme Myriam BAVEREL. Elle affirme également que la FFTDA, par l'intermédiaire de
son directeur technique national (DTN), M. Philippe BOUEDOQ, et de Mme BAV EREL, entraineur

national, lui aurait demandé de contracter un mariage blanc pour obtenir la nationalité francaise.

M. Philippe BOUEDO a été recruté par la FFTDA en 1997 comme DTN sur un contrat a
durée déterminée. Il bénéficie depuis le 1 mai 2009 d’un contrat a durée indéterminée au titre de
la préparation olympique. M BOUEDO est donc DTN de la FFTDA depuis 16 ans. Mme Myriam
BAVEREL a, quant a elle, été recrutée par la FFTDA en septembre 2005. Elle dispose aujourd’hui
d'un contrat a durée déterminée de deux ans (du 01/11/2012 au 31/10/2014) au titre de la

préparation olympique pour assurer la mission d’entraineur national aupres de la méme FFTDA.

Pour faire la lumiere sur les faits évoqués et pouvoir notamment apprécier les
éventuelles responsabilités des deux cadres d’Etat mis en cause, une mission d’inspection générale
a été diligentée par note du directeur du cabinet du 30 mai 2013. Par note de leur chef de service en
date du 4 juin 2013, MM. Fabien CANU et Gilles GRENIER!, inspecteurs généraux de la jeunesse et
des sports, ont été désignés pour accomplir cette mission. Une réunion de cadrage s’est déroulée le
3 juin 2013. Elle a fixé la date de remise du rapport a la fin du mois de juillet et précisé qu'une note
d’étape devrait étre rendue des le 1¢ juillet.

Le présent rapport intervient apres que les rapporteurs ont entendu vingt-cing
personnes liées a cette affaire, dont ses principaux protagonistes. La mission a également été
destinataire d'un mémorandum de 23 pages accompagné de 52 documents transmis par la FFTDA
et d'un dossier comportant 16 éléments préparé par I'avocat de Mme HARNOIS. C’est en prenant
en compte I'ensemble de ces informations que les rapporteurs se sont forgés les convictions qu’ils

expriment dans ce rapport.

Pour rédiger ce document, les inspecteurs se sont attachés, dans un premier temps, a
décrire le contexte du conflit qui oppose aujourd’hui de fagon violente Mme Marléne HARNOIS &
son entraineur, Mme Myriam BAVEREL. IIs ont ensuite essayé de comprendre lincident
déclencheur du 6 avril et d’en analyser les conséquences, avant d’exposer leur position sur le

conflit et sur I’affaire en général.

1 Annexe 1 : Lettre de mission



I- LE CONTEXTE DU CONEFLIT

I-1- La premiére intégration de Marléne Harnois au péle Taekwondo d’Aix-en-Provence

C’est en septembre 2001 que Marlene Harnois intégre une premiére fois, a 'dge de 14
ans, le p6le France de Taekwondo implanté au CREPS d’Aix-en-Provence. Elle est alors un espoir
prometteur de ce sport au Canada mais les différents problemes qu’elle rencontre alors, d’ordres
personnel, familial et sportif, avaient incité sa mere, alors présidente d'une structure appelée
« Taekwondo Québec », & demander au DTN, Philippe BOUEDO, sa prise en charge pour une

année par la FFTDA au titre de la « solidarité francophone ».

D’origine nord-américaine et loin de ses attaches, sans autre lien semble-t-il avec sa
mere que l'envoi régulier d’argent, Marléene HARNOIS a tres vite été confrontée a des problemes
d’intégration. Face a ces difficultés a la fois scolaires et comportementales, le responsable du pdle,
M. Patrick STANCZAK, qui ne rencontre aucun probleme sur le plan sportif avec Marlene
HARNOIS, demande cependant a Myriam BAVEREL, sa condisciple sélectionnée aux Jeux
Olympiques de Sydney en 2000, et son ainée de cinq ans, de s’occuper particulierement de cette
jeune sportive, de devenir en quelque sorte sa tutrice. Cette mesure n’est pas suffisante et elle est
exclue du CREPS quelques semaines avant la fin de I'année scolaire. Cette décision est prise sans
qu'un conseil de discipline soit réuni a cet effet, la directrice en poste au moment des faits nous
ayant expliqué que Marlene HARNOIS « n'était pas alors considérée comme une athléte de haut niveau

et qu’elle était gérée directement par la FFTDA ».

I-2- La parenthése canadienne

Apres avoir obtenu sa médaille olympique le 9 aolit 2012, Marlene HARNOIS a été
beaucoup sollicitée par la presse et elle a parfois évoqué les années qui ont précédé son retour a
Aix-en-Provence, c’est-a-dire la période allant de juin 2002 a septembre 2005. C’est en particulier le
cas dans le quotidien L’Equipe du 10 aofit 2012 d’ou1 est extrait ce passage d'une de ses interviews :
« La France a cru en moi, a contribué a mon épanouissement. Elle m’a donné une deuxiéme chance. Au
Canada, par manque de financement, de partenaires, j'avais complétement arrété le taekwondo pendant
quatre, cing ans. ['étais déconnectée. Je ressemblais a Rihanna version blonde ! ]'étais démobilisée. Je n’avais
plus de repeéres, j'avais changé d’entourage, arrété l'école... C’est pour ¢a qu’aujourd’hui je sais que je

reviens de treés loin... ».

Avec beaucoup de prudence, les rapporteurs souhaitent également faire part
d’informations qu’ils ont pu recueillir de sources différentes et qui sont mentionnées dans le

mémorandum daté du 1 juillet 2013 rédigé par la FFTDA. _
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Ces informations sont les suivantes :

- au cours de cette période, Marlene Harnois est citée a comparaitre devant le tribunal
correctionnel de Montréal le 28 janvier 2005 « pour entrave a agent et délit de fuite » puis le
5 mai 2005 pour « avoir omis d’exécuter un travail bénévole au profit de la collectivité dans un
délai de six mois »? - 3. La FFTDA, dans son mémorandum, indique également « qu’entre 2003
et 2006, Marlene HARNOIS commet un certain nombre d'infractions pénales (...) qui lui vaudront
une série de condamnations, dont une pour proxénétisme, alors qu’elle est encore mineure ».
S’agissant de cette derniere allégation, la FFTDA, semble-t-il par manque de temps, n’en

apporte pas la preuve ;

- le 16 aofit 2005, Marlene HARNOIS épouse a Montréal un étudiant chinois. Des rumeurs
font état d'une contrepartie financiere de 15000 dollars canadiens versée a Marlene
HARNOIS par son futur conjoint désireux d’acquérir la citoyenneté canadienne. Elle en
demande l'annulation le 19 septembre de la méme année et les pieces produites par la
FFTDA dans son mémorandum font porter la responsabilité de ce mariage arrangé au seul

mari.

I-3- Le second séjour au CREPS d’Aix-en-Provence

Au cours de la méme période, Myriam BAVEREL poursuit sa carriere sportive jusqu’a
'obtention de la médaille d’argent dans sa catégorie aux Jeux Olympiques d’Athenes de 2004. Elle
a 23 ans et décide alors d’arréter la compétition. Une année plus tard, et aprés avoir conduit une
mission d’audit des pdles de Taekwondo a la demande de la FFTDA, le DTN lui propose de
prendre la responsabilité du pole France de Taekwondo d’Aix-en-Provence, la méme o1, naguere,

elle s’entrainait.

Elle accepte cette offre et obtient I'accord de Philippe BOUEDO pour proposer &
Marlene HARNOIS, avec qui elle n’a eu que de trés épisodiques contacts au cours des trois années
précédentes, de rejoindre la structure. En effet, Myriam BAVEREL s’était prise d’affection pour sa

cadette au cours de la saison 2001-2002 et, surtout, avait décelé en elle un tres fort potentiel.

Marlene HARNOIS accepte cette proposition et revient en France en septembre 2005.
Se pose alors la question de son hébergement car, sans étre a proprement parler «interdite de
séjour » au CREPS, sa présence n'est souhaitée ni par la direction, ni par le personnel.
L’établissement ayant signé une convention avec le CROUS permettant a ce dernier d’accueillir
quelques athletes majeurs, une chambre lui est donc réservée. Cependant, cette chambre n’était pas

immédiatement disponible et ne faisait pas partie de celles qui avaient été récemment rénovées.

2 Annexe 2 : Piéce administrative canadienne relative a un délit de fuite au Québec
3 Annexe 3 : Piéce administrative canadienne relative a la non exécution d’une peine de travail bénévole



Aux dires de Mme BAVEREL, Marléne HARNOIS, apres l'avoir visitée, la refuse a cause de son
mangque de confort. Face a cette situation Myriam BAVEREL propose a Marléne HARNOIS de
I'héberger chez elle. Elle habite alors un logement, situé a 150 m du CREPS, qu’elle loue a M.
Pascal GENTIL, tackwondoiste de haut niveau.

Cette situation particuliére, qui voit un entraineur cohabiter avec une des athlétes dont
elle a la charge, sera considérée in fine comme une solution acceptable par l'encadrement de
I'établissement comme par celui de la FFTDA car intermédiaire entre un hébergement non

vraiment souhaité au CREPS et un logement éloigné de 1'établissement.

Marléne HARNOIS sera donc hébergée chez Myriam BAVEREL durant les trois années

précédant son intégration au pdle France de I'INSEP.

Les premiers mois de présence au CREPS auront été, selon ses responsables, assez
chaotiques du fait de « comportements trés difficiles a controler ». C'est pourquoi, tres vite, cette
athlete sera invitée a rencontrer une psychologue, elle-méme ancienne sportive de haut niveau,
travaillant dans I'unité de préparation mentale nouvellement créée au sein du département du

haut niveau du CREPS d’ Aix-en-Provence.

De l'avis général, cette expérience aura été particulierement profitable a Marlene
HARNOIS dont le comportement et le mode de relation a autrui se sont trouvés transformés.

Parallelement, Marléne HARNOIS obtient le BEES 1¢r degré option Taekwondo. Par la
suite, elle obtiendra le BEES du 2¢me degré ainsi que, plus tard, un BTS.

I-4- La naturalisation francaise

Pour représenter la France dans les plus grandes compétitions internationales,
'obtention de la nationalité frangaise est pour Marléene HARNOIS, alors Canadienne, un sésame
incontournable. Cette question de la naturalisation fait I’objet d’accusations trés graves portées par
Marlene HARNOIS a l’encontre non seulement de Myriam BAVEREL mais aussi de Philippe
BOUEDO, le DIN. En effet, elle les accuse de l'avoir contrainte & un « mariage blanc » afin de

faciliter son obtention de la nationalité frangaise.
Deux versions des faits s’opposent.
A) La version de Marléene HARNOIS

« Myriam BAVEREL m’a dit : «si tu veux rester en France et étre prise en charge par la
fédération tu te maries. Sinon tu dégages ». Je suis tombée des nues mais je l'ai fait. ]'avais 18 ans, je n'étais

pas allée a 'école et j'étais toute seule avec un visa touristique (JDD du 02/06).

Marléene HARNOIS dit avoir rencontré M. X (21 ans, basketteur a Roanne), avec qui
elle se marie le 2 juin 2006, par 'intermédiaire de Myriam BAVEREL. Depuis, ils ont divorcé (le 20
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mai 2009) et l'ex-mari déclare : « Je suis venu en jeans et casquette. ['étais avec quelqu'un a I'époque, avec
qui j'ai eu un enfant quatre mois aprés ce mariage blanc. ]'ai accepté pour rendre service a une amie en
détresse ; Myriam BAVEREL était au courant pour en avoir parlé tous les trois chez elle » (JDD du 02/06).

Pour démontrer la complicité de son entraineur, Marléene HARNOIS met en avant le
fait que Myriam BAVEREL et sa sceur, qui était bibliothécaire au CREPS, ont été les témoins du
mariage et que l'adresse de M. X fournie a la mairie d’Aix-en-Provence était celle de Myriam
BAVEREL.

B) La version de Myriam BAVEREL et de Philippe BOUEDO

Ils réfutent totalement la version de Marléene HARNOIS. Selon eux, obtenir la

nationalité frangaise était une véritable obsession pour la Canadienne.

I-5- La médaille olympique et ses conséquences.

Au lendemain des Jeux Olympiques de Pékin, la FFTDA décidait de regrouper les
meilleures féminines et les meilleurs masculins sur le site de I'INSEP. En conséquence, Marlene
HARNOIS quitte Aix-en-Provence pour Paris au début du mois de septembre 2008. Elle sera
rejointe par Myriam BAVEREL un an plus tard, en septembre 2009. A noter que pendant cette
période Marléene HARNOIS envoie & son ex entraineur des courriels affectueux laissant a penser
que les relations-entre ces deux personnes sont sereines et amicales®.

En obtenant la médaille de bronze olympique le 9 aofit 2012 aprés deux titres
européens et une médaille de bronze aux championnats du monde de 2011, Marlene HARNOIS
décrochait le graal et déclarait: « J'ai toujours annoncé que les Jeux seraient le combat de ma vie »

(L’équipe du 10/08/2012). Elle se déclarait également fiere d’étre francaise et ne tarissait pas

* Annexe 4 : Courriels de Marléne HARNOIS a Myriam BAVEREL



d’éloges vis-a-vis de Myriam BAVEREL : « Elle a su trouver les mots. Elle m’a vendu le réve de la

médaille olympique. Avec Myriam, on a un lien particulier... » (L'Equipe du 10/08/2012).

Devenue la vedette du taekwondo frangais, elle répond aux multiples sollicitations des
journalistes qui apprécient son histoire, son accent québécois, son intelligence, sa disponibilité...
Comme pour la plupart des médaillés olympiques, elle va connaitre durant les mois suivants les
Jeux une période de fatigue psychologique communément appelée le « blues post olympique ».
L’accumulation du stress précédant la compétition, de I'épuisement consécutif a une intense
préparation, de la fatigue liée aux sollicitations de toutes sortes et le sentiment de vide qui apparait
apreés de telles échéances perturbent, on le sait, I'équilibre psychologique de beaucoup de sportifs

de haut niveau.

Marléne HARNOIS a vécu cette période de maniere d’autant plus déstabilisante qu’elle
n’a pas souhaité couper avec le tackwondo et qu’elle espérait davantage de retombées, notamment
financieres, de sa médaille olympique. Elle a éprouvé les grandes difficultés & combattre dans sa
catégorie de poids jusqu’a ne pas pouvoir se présenter aux championnats de France de janvier
2013.

II- L'INCIDENT DU 6 AVRIL 2013 ET SES CONSEQUENCES
II-1- L’incident du 6 avril 2013

Dans le cadre de I'entrainement du collectif f{éminin, une séance dite d’opposition est
organisée a 'INSEP entre les membres de 1'équipe de France et une sélection de jeunes franciliens.
Au cours de cette séance, Marlene HARNOIS conteste a plusieurs reprises les décisions d’arbitrage
et, de fagon plus générale, adopte un comportement inacceptable aux yeux de Myriam BAVEREL

et de ses deux entraineurs adjoints.

Trés mécontente de l'attitude de 'ensemble de I'équipe, Myriam BAVEREL décide de
réunir les athlétes en fin de séance pour leur faire part de sa déception. Elle annonce également a
cette occasion que Marlene HARNOIS, qui avait refusé d’obtempérer aux injonctions des
entraineurs adjoints et dont le statut de médaillée olympique lui impose selon elle d’étre
particulitrement exemplaire, ne serait pas autorisée a combattre lors du prochain test prévu huit

jours plus tard.

Cette décision, prise par l'entraineur en concertation avec ses deux adjoints®, provoque
la colére de Marlene HARNOIS qui se sent vexée et humiliée d’étre ainsi punie devant ses
camarades. Elle adopte une attitude menagante a I'égard de Myriam BAVEREL et quitte la réunion

de « débriefing » en pleurant et en hurlant sous le coup de la colere : « Je ne remettrai plus les pieds

5 Annexes5et6:



dans cette salle. Le taekwondo francais peut m’oublier ». Le 9 avril, elle se plaint de la situation par
courriel au DTN, Philippe BOUEDOS,

II-2- La gestion de I'incident par la DTN

Lorsque Marlene HARNOIS menace de quitter la séance de « débriefing », Myriam
BAVEREL lui indique qu’elle en a tout a fait le droit mais qu’elle prend alors le risque de ne
pouvoir réintégrer 'entrainement le lundi suivant. Mme HARNOIS étant quand méme passée a
I'acte, son entraineur contacte téléphoniquement le jour méme M. Daniel EMELIN, le DTN adjoint,
pour lui rendre compte de cet incident. Ce dernier en informe aussitot le DTN qui lui demande en
retour de recevoir Marlene HARNOIS en présence de M. Oury SZTANTMAN, le coordonnateur
du pole France de I'INSEP, afin de trouver une issue a ce conflit.

Le lendemain, Mme BAVEREL adresse un courriel a Daniel EMELIN dans lequel elle
récapitule les différents incidents survenus avec Marléene HARNOIS entre juillet 2011 et avril
2013”. Le 10 avril, elle demande au DTN® de réunir un conseil de discipline pour étudier la
situation et joint a son courriel son propre descriptif de l'incident. En effet, elle estime que la
fréquence des incidents impose désormais de prendre des sanctions a l'encontre de Marléne
HARNOIS.

Trés occupé par ses activités internationales, Philippe BOUEDO gere a distance et en
lien avec son adjoint, la sortie de crise. Il est présent a I'INSEP le 11 avril et provoque une réunion

avec son adjoint et le coordonnateur du pole.

Le 15 avril, M. EMELIN indique a Myriam BAVEREL qu’il a eu un entretien avec Mme
HARNOIS au cours duquel il lui a indiqué au nom de la FFTDA :

- qu’elle était mise a I'écart des entrainements dans I’attente d’une solution durable ;

- qu'elle serait convoquée par le DTN ou par une commission de discipline afin de
s’expliquer sur l'incident ;

- qu’elle pourrait se « mettre au vert » et revenir au mois de septembre ;

- qu’elle réintégrerait le collectif en septembre aprés avoir rédigé une lettre d’excuses a son
entraineur ;

- quie, si elle souhaitait toutefois se présenter aux Championnats du monde de 1a fin du mois
de juillet, sa préparation s’effectuerait, soit au CREPS d’Aix-en-Provence en compagnie de
Michael BORROT, soit a I'INSEP hors collectif pdle en étant encadrée par Oury
SZTANTMAN.

Pendant la méme période, M. Roger PIARULLI, président de la FFTDA, et le DTN
multiplient en vain les demandes de rencontres auprés de Mme HARNOIS. L’affaire, dont tous les
spécialistes du sport de haut niveau rencontrés disent qu’elle est d’'une grande banalité, prendra

une dimension médiatique a partir du 29 mai soit un mois et demi aprés l'incident.

¢ Annexe 7 : Courriel de Marléne HARNOIS a Philippe BOUEDO
7 Annexe 8 : Incidents impliquant Marléne HARNOIS répertoriés par Myriam BAVEREL
8§ Annexe 9 : Rapport circonstancié (incident du 6 avril) de Myriam BAVEREL



II-3- Les accusations de Marléne HARNOIS publiées par la presse

Les accusations portées par Mme HARNOIS dans les médias sont concomitantes a un
article paru dans L’Equipe du 29/05 intitulé « Harnois, le clash »°. Cet article fait référence a des
accusations de menaces physiques et psychologiques portées par cette sportive de haut niveau a
I’encontre de son entraineur. Il donne essentiellement la parole a Mme BAVEREL et a M.
BOUEDO. Ce dernier indique a la presse : « Je pense que c’est une athléte qui a disjoncté apreés les Jeux.
Elle est en pleine dépression, elle est paumée ». C'est a partir du lendemain que les accusations se
précisent. Une interview de Marlene HARNOIS est publiée dans le méme journal avec un titre-
choc: « Je veux briser la loi du silence » et un sous-titre accrocheur : « Marléne Harnois avoue avoir été
terrorisée par les méthodes dictatoriales de Myriam Baverel, son entraineur »1°. Dans cet article. Mme
HARNOIS avoue implicitement qu’elle a déclenché les hostilités en indiquant que selon elle : « La
Fédé allume des feux pour masquer celui que j'allume, moi ». Elle fait ainsi référence a une interview

donnée la veille a une journaliste de I'AFP qui sera abondamment reprise.

Les différentes interventions de Mme HARNOIS peuvent étre regroupées par

thématiques, seules les plus représentatives sont mentionnées ici :

- Myriam BAVEREL : « Toute puissante », « Elle inspire la peur a tout le monde, elle fait régner sa
loi » (L’Equipe du 29/05) ;

- Philippe BOUEDO : « Un systéme vicié. Avec & sa téte depuis 16 ans un Philippe BOUEDO qui
passe son temps a l'international » (L’Equipe du 29/05) ;

- Le harcelement: «Elle m’a régulierement harcelée, insultée et méme giflée » (L’Equipe du
29/05) ;

- Le mariage : « Aprés quelque mois au pole d’Aix, on m’a dit soit tu fais le mariage blanc soit tu
dégages » (RMC/Sport le 30/05) ; « Elle (MB) m’a dit qu’elle avait vu avec le DTN et que ce n'était
pas possible de me faire naturaliser par le ministére et que je devrais faire un mariage blanc »
(Aujourd’hui en France du 30/05) ; « Plus tard, Myriam m’a dit « on croyait que tu ne le ferais
pas, que tu allais craquer et rentrer au Canada » (...) et comme par hasard, une semaine apres, j'ai
requ le versement de I'aide fédérale » (JDD du 02/06) ;

- Ler6le de la France : « C'est grice a la France que j'ai eu cette médaille, sans la France ¢a n’aurait
pas été possible » (RMC/ Sport le 20/05) ; « J'espére que ¢a va me permettre de renouer avec les
valeurs du sport frangais qui m’ont tant fait vibrer » (Infosport+ le 19/06) ;

- La défense d’une cause : « C'est dommage que personne ne parle, je veux briser la loi du silence »
(L’Equipe du 29/05) ; « Je suis contente d’avoir pu en parler. Car je ne suis pas un cas isolé.
Beaucoup d’athlétes ont souffert en silence. Je demande du respect et de la dignité » (20 minutes du
20/06) ; « C’est siir que ce n’est pas le combat que je voulais mener. Le combat que j'aurais souhaité

9 Annexe 10 : Article du journal « L’Equipe » du 29 mai 2013
10 Annexe 11 : Article du journal « L’Equipe » du 30 mai 2013



mener c’était sur le ring, c'étaient les championnats du monde cette année. Maintenant, je veux
vraiment aller au bout et j'espére que ¢a va changer pour les générations futures parce que, bon,
maintenant, c'est vraiment pour les autres athlétes et les autres sportifs les plus jeunes que je le
fais » (Infosport+ le 19/06).

III- LA POSITION DES RAPPORTEURS

Lors de la réunion de cadrage de la mission, le 3 juin dernier, il a été demandé aux
rapporteurs de se forger leur propre conviction pour en faire part dans leur rapport. Dés I'origine,
les commanditaires de la mission se doutaient donc que les inspecteurs, disposant de peu de temps

et de moyens d'investigation limités, rencontreraient des difficultés a établir une vérité
incontestable dans un conflit opposant ainsi deux fortes personnalités.

Toutefois, aprés avoir rencontré vingt-cinq personnes, dont les deux principales
intéressées, et lu une tres grande quantité de documents de tous ordres (témoignages, rapports

administratifs, articles de presse, échanges de courriels...), les deux rapporteurs sont aujourd’hui a

méme d’exprimer une position relativement affirmée sur cette affaire.

III-1- Le profil des deux principales protagonistes

A) Myriam BAVEREL

1
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B) Marlene HARNOIS

Avant d’évoquer le profil de Marléne HARNOIS, les rapporteurs veulent indiquer qu'il
leur est difficile de ne pas étre influencés par le contenu de leur entretien! avec elle au cours
duquel cette athlete a multiplié les médisances et présenté certains événements avec une mauvaise

foi qui est pour eux évidente.

Marléne HARNOIS a débuté le tackwondo a I'dge de quatre ans et y a trés vite excellé.
Son enfance a été manifestement trés compliquée. Elle explique sans doute des difficultés
comportementales d'une gravité telle que la fédération canadienne (ou sa meére qui était alors
présidente de « Taekwondo Québec ») ait sollicité la FFTDA pour qu’elle accueille pendant une
saison en France cette jeune sportive prometteuse dans le cadre d’une opération liée a la solidarité

francophone.

C’est ainsi que Marlene HARNOIS rejoint a 14 ans le pdle d’Aix-en-Provence dirigé
avec des méthodes quasi militaires par Patrick STANCZAK. Ce premier passage se solde par un

échec.

Elle retourne au Canada avant la fin de I'année sportive et scolaire et, de son propre
aveu, coupe tout lien avec le tackwondo au motif qu’elle ne trouve pas dans ce pays les conditions

de pratique et d’entrainement lui permettant de progresser.

Comme il Ia été indiqué précédemment, de nombreux témoignages, corroborés par les
éléments fournis par la FFTDA dans son mémorandum, démontrent que Marlene HARNOIS a eu

a plusieurs reprises pendant cette période un comportement de délinquante.

Sollicitée directement par Myriam BAVEREL pour réintégrer le pdle d’Aix-en-
Provence dont elle prend la responsabilité, Marlene HARNOIS accepte ce projet avec, en

perspective, ’obtention d"une médaille aux Jeux Olympiques.

Ses premiers mois au p6le sont un peu chaotiques mais son comportement s’améliore
sensiblement au sein de I'établissement et les résultats sportifs sont au rendez-vous. Elle offre

I'image d’une jeune femme enjouée, intelligente, communicative et ayant du succes... et en aucun

11 Annexe 12 : Compte rendu de l’entretien avec Marléne HARNOIS
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cas celle d’une personne harcelée, contrainte en permanence et placée sous 'emprise exclusive de

son entralneur.

Apres son titre de championne d’Europe - obtenu immédiatement apres sa
naturalisation — Marlene HARNOIS intégre le pdle France de I'INSEP que rejoint Myriam

BAVEREL une année plus tard en tant que responsable du collectif féminin.

La préparation des Jeux Olympiques de Londres, I'enjeu sportif et le niveau d’exigence
élevé de Mme BAVEREL ont rendu la saison 2011-2012 difficile pour Marléne HARNOIS. Elle
recommence alors a poser de nombreux problemes a son encadrement : incidents au tournoi de
qualification olympique de Kazan, lors du retour d’'un déplacement a Bakou et a 'occasion d'un
stage en Guyane, outrage a agent de police, exclusion du collectif pendant une semaine. Ces
difficultés sont révélatrices de la relation trés compliquée qu’entretient cette sportive avec

l'autorité.

Apres V'obtention de sa médaille olympique, Mme HARNOIS n’a pas voulu mettre sa
carriere sportive entre parenthéses pendant quelques mois comme elle aurait pu légitimement y
prétendre. Elle s’est au contraire immédiatement projetée vers les Championnats du monde de
juillet 2013 qui se déroulent au Mexique. Peut-étre craignait-elle que ses problemes récurrents de
comportement, jamais vraiment sanctionnés, n’incitent la FFTDA et son entraineur, devenue
responsable de I'ensemble des équipes de France de tackwondo, a la mettre progressivement sur la
touche. Peut-étre également était-elle dégue par les retombées médiatiques et financieres, qu’elle
imaginait certainement plus conséquentes, de son exploit de Londres. Peut-étre, enfin, prenait-elle
conscience que ses difficultés & demeurer dans sa catégorie de poids et ses pietres performances
depuis la reprise de la saison sportive, compromettaient singulierement ses chances de bien figurer
au Mexique, voire méme d’étre sélectionnée : problemes de poids aux Open de Corée en novembre
2012, puis de Las Vegas en janvier 2013 - sa mere et elle ayant envisagé de lui faire prélever 2x400g
de sang pour l'aider a étre compétitive dans sa catégorie - absence a 'Open d’Allemagne pour

cause de blessure, impossibilité de se présenter aux championnats de France dans sa catégorie.

La dimension « nord-américaine » de la mentalité de Mme HARNOIS est souvent mise
en avant pour la décrire, y compris par elle-méme. Cette particularité se concrétise par exemple
par un recours fréquent au « storytelling » pour décrire son propre parcours. Les rapporteurs ont
pu ainsi constater, au travers de ses déclarations aux médias, que Marlene Harnois avait

successivement développé trois types de discours :

- avant l'obtention de la médaille olympique et tout de suite apres, cette sportive a
abondamment brodé autour de la thématique du « réve olympique » et de la belle histoire
de la jeune canadienne qui «revient de loin» et qui doit tout a la France, son pays
d’adoption ;

- apres l'incident du 6 avril qui I'a opposée a son entraineur, son discours récurrent a été
celui d'une athlete maltraitée de longue date par la FFTDA et ses cadres techniques

(harcelement, violences, mariage forcé) ;
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- depuis quelques semaines, le discours a évolué et Marlene HARNOIS se présente
désormais comme la représentante d’'une cause qui la dépasse, celle des sportives

maltraitées et des femmes battues en général.

I1I-2- Les accusations de harcélement et de violence

Pour vérifier la véracité des accusations portées par Marlene HARNOIS contre son
entraineur, les rapporteurs ont analysé les différents et nombreux témoignages écrits des athletes
en leur possession, envoyés spontanément ou transmis par les conseils des deux parties. Ils ont
rencontré certains d’entre eux et évoqué cette situation avec des cadres du CREPS d’Aix-en-
Provence, de 'INSEP et de la DTN du taekwondo.

IIs ont noté que les témoignages a charge provenaient de sportifs ou de sportives
souvent dégu(e)s par le tour qu’avait pris leur carriere et enclins a en faire porter la responsabilité a
Myriam BAVEREL qui, souvent, avait été leur collegue d’entrainement a Aix-en-Provence. Les
rapporteurs ont également la preuve que Marlene HARNOIS a menacé des athletes, en activité ou
non, de révéler certaines informations concernant leur vie privée s’ils ne témoignaient pas en sa

faveur (et elle est passée a ’acte au moins une fois)?2,

Les médecins salariés de 'INSEP et de I'équipe de France de Taekwondo, ainsi que les
cadres des établissement fréquentés par les deux protagonistes (INSEP et CREPS d’Aix-en-
Provence), sont en revanche unanimes pour indiquer qu’ils n’ont jamais eu connaissance de faits
de harcelement susceptibles d’étre reprochés a Mme BAVEREL, que ce soit a I'encontre de Mme
HARNOIS ou de toute autre sportive placée sous son autorité. Les cadres techniques du
taekwondo, qui ne poitent pas tous Myriam BAVEREL dans leur cceur, confirment ces

témoignages.

12 Annexe 13 et 14 : SMS de menaces de Marléne HARNOIS a I’encontre d’ Anne-Caroline GRAFFE et Pascal
GENTIL
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Pour autant, ils n’imaginent pas Marlene HARNOIS, avec le caractére bien trempé qui
est le sien et les difficultés personnelles qu’elle a connues et traversées depuis son enfance jusqu’a
I"age adulte, ait pu, comme elle I'affirme, accepter sans broncher d’étre harcelée par son entraineur
pendant tant d’années et qu'elle ait attendu d’avoir 26 ans pour porter ses accusations. Mme
HARNOIS ayant également confié aux rapporteurs que son entraineur I'avait a plusieurs reprises
lésée financiérement, ils ne s’expliquent pas pourquoi, a aucun moment de sa carriere, elle ne s’est
ouverte de cette situation aupres de ses référents administratifs ou sportifs, ni déposé une main-

courante ou une plainte.

Les rapporteurs ont la conviction que les accusations de harceélement portées a

I'encontre de Myriam BAVEREL sont sans fondements.

ITI-3- Le mariage

Les rapporteurs ont la conviction que ni la FFTDA, ni ses cadres techniques n’ont
exercé un chantage au mariage vis-a-vis de Marlene HARNOIS. En revanche, il est évident, et
d’ailleurs assez légitime au regard de l'investissement consenti en faveur du double projet de
Marlene HARNOIS, que cette fédération a souhaité sa naturalisation afin qu’elle puisse représenter

la France dans les grandes compétitions.

Il est tout a fait inconcevable que cette fédération ait pris le risque d’exiger de Marlene
HARNOIS un mariage blanc en échange de la poursuite de sa formation au CREPS, mariage blanc
qui, au demeurant et comme on I'a vu, n’assurait en rien une naturalisation suffisamment rapide

de I'intéressée pour lui permettre de participer aux prochains Jeux Olympiques?.

Il faut également rappeler que Mme HARNOIS avait été l'instigatrice, ou la victime si
on se réfere aux documents fournis par la FEFTDA, d’un précédent mariage arrangé au Canada's,
Ces mémes documents démontrent que ce premier mariage n’avait pas été annulé lorsque Marléne
HARNOIS a épousé M. X . Elle était donc en situation de bigamie et il nest toujours pas prouvé

que son premier mariage ait été¢ annulé.

13 Annexe 16 : Acte du mariage francais du 2 juin 2006
14 Annexe 15 : Demande d’annulation du mariage canadien datée du 6 juillet 2006
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I11-4- Le fonctionnement du pole France de I'INSEP

La lettre de saisine de l'inspection générale de la jeunesse et des sports du 30 mai 2013
précise que la mission doit aussi porter sur les conditions de fonctionnement du péle France de

Taekwondo de I'INSEP, structure d’entrainement des équipes de France féminine et masculine. A

—

‘issue de leur mission, les rapporteurs effectuent un certain nombre de constats portant sur

—

‘organisation de la structure et, plus largement, sur le fonctionnement de la direction technique

nationale de cette discipline.

Des tensions entre Myriam BAVEREL et d’autres personnes de I'encadrement du pdle,

y compris le DTN adjoint, ont été évoquées a plusieurs reprises lors des entretiens.

15 Annexe 17 :
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La mission a pu constater qu'un nombre anormalement élevé de personnes liées au
tackwondo exprimaient une véritable amertume, voire de la rancceur, a ’endroit de la FFTDA et
de sa direction technique nationale. Les rapporteurs s’interrogent donc sur la capacité des uns et
des autres a résoudre avec un minimum de sérénité les différents litiges ou conflits générés par les
décisions prises a I'égard de certain(e)s athletes et entraineurs.

Les rapporteurs estiment particulierement urgent et nécessaire qu’une autorité fédérale
incontestable et permanente soit rétablie sur le pdle France de 'INSEP et sur I'ensemble du secteur
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Ils tiennent également a affirmer qu’ils n’ont en aucun cas constaté, de la part des
agents publics composant cette direction technique nationale, des fautes professionnelles telles que
des suites disciplinaires pourraient étre engagées a leur encontre.
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Conclusion et préconisations

A lissue d'une enquéte qui aura duré deux mois, les rapporteurs sont convaincus
qu'aucune faute professionnelle ne peut étre reprochée aux deux cadres techniques mis en
accusation par Mme Marlene HARNOIS. Ils sont conscients que cette sportive de haut niveau a
connu des conditions d’entrainement exigeantes et rigoureuses mais ils ont la conviction qu’elle
n’a en aucun cas, comme elle le prétend, été victime de harcélement de la part de son encadrement
et de Mme Myriam BAVEREL en particulier. De méme, ils n’envisagent pas que son second

mariage, avec M. X, ait pu lui étre imposé par la FFTDA.

Il est incontestable que ce conflit opposant principalement Marlene HARNOIS et
Myriam BAVEREL est trés douloureux pour les intéressées et qu'il peut entrainer, pour chacune
d’entre elles, des conséquences difficiles aujourd’hui a évaluer et a anticiper. Mme HARNOIS a
réagi & sa maniére et en fonction de ce qu'elle croit étre son intérét. Mme BAVEREL, quant a elle,
est profondément meurtrie par les accusations dont elle fait 'objet et par la fagon dont elles ont été
relayées par les médias (et qui sont en partie une conséquence de la stratégie de communication
adoptée par la FFTDA).

Les rapporteurs ont également été troublés par 'abondance des témoignages qu’ils ont
pu recueillir a 'occasion de leur enquéte. Ces témoignages sont dans leur tres grande majorité
particulierement engagés ; ils sont parfois spontanés mais le plus souvent suscités et communiqués
par les deux parties au conflit, Mme HARNOIS et la FFTDA. Nombre d’entre eux laissent
transparaitre une amertume, une rancceur, voire des blessures anciennes et toujours pas

1
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cicatrisées, qui interrogent sur la capacité de cette jeune fédération — elle est née en 1995 et le
taekwondo est devenu discipline olympique en 2000 - a régler avec un minimum de savoir-faire et
de sérénité les conséquences d'un systéme de sélection, inhérent a la discipline, particuliérement

drastique.
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ANNEXE 1
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Libaedd + Lyallié « Fraternité
REPURILQUE FRANGAISE

MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE,
DE L'EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

Le Directeur du cabinet Paris, le 30 mai 2013

¢
NOTE

pﬁ%
a Pattention de

Monsieur le chef du service de Iinspection générale de la jeunesse et des sporfs

OBJET : Conflit Marléne HARNOQIS / Fédération Frangaise de Taekwondo

Mme Marléne HARNOIS, sporlive médailléc olympique aux Jeux Olympiques de
Londres qui figure dans les cffectifs du pdle France de tackwundo de 'INSEP, a porié par
voie de presse de graves accusations & Penconire de la Fédération frangaise de tackwondo et
de certuing de ses cadres, M. Philippe BOUEDO, directeur technique national et
Mime Myriam BAVEREL, entralneure national,

Je vous demandc cn conséquence de metre cn uvre dans les meilleurs délais une
mission d’inspection générale ayant pour objet d'enquéter sur ces accusalions ct de me fournir
un éclairage et des recommandations.

Je souhaite en particulier &re en mesurc d’apprécier, ountre les éventuelles
responsabilités de Mme Myriam BAVEREI et de M. Philippe BOUEDO, fonctivnnaires
rclevant du ministére, les conditions de fonctionnement du pdle France précité.

Le rapport consécutif & la mission me sera adressé 4 la fin du mois de juillet 2013
mais je souhaile disposer, pour le 1* juillet, d’une note d’étape me permettant de prendre
connaissance des premiéres analyses de l4 mission.

W e G .

.

Pascal SANJUAN

95, avenue de France - 79630 Paris CEDEX 13 - 161, : 01 40 45 90 00
hitp /Awwiv.jeunesse-sports. gouy. fr
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ANNEXE 2

ONGIATION —— — — ——— —— ==
... ..-DENO T TTCANADA

Ty .

gag\‘}mc& DE QUEBEC

District mcn:r:::

Leealltg mMonir
ﬁnﬁ-ﬂl-ﬂhﬂ!%ﬂﬁﬁ

m:g‘::) dossier plaignant 5Q-170041110020

Las prosonies constituant 1a dénonciation de

Pha nouf Gaslon

ton
%f:;no soroté du Québec

i

qui déclare: Tal des motifs raisonnables s croire
o HARNOIS Marléne
nble) fo 1988-10-22

1g do condulre
':gir:vns:c 1780, Crolssant Turgeon
Brossard (Québec) J4W 3H5

Ma X X

1.

Le ou vers le 10 novembre 2004, a Montréal, district de Montréal, condulsant un véhicule & moteur, alors
quelle était poursulvie par un agent de la paix conduisant un véhicule & moteur, dans le but de fulr, a omis
diarréter son véhicule dés que les circonstances t'ont permis, commettant ainsi linfraction punisseble sur '
déclaration sommaire de culpabilité prévue a rarticle 249.1(1)(2)b) du Code criminel.

. INFORMATION

PROVINGE OFF QUEBEG
Dlstrict of

Locality of

Record

Complalnant Record Number
This I5 the Information of

Occupation
Address

who slates: | hava reagonable arounds lo believe
that

born on

driver's flcance

address

2 leouversle 10 novembre 2004, & Montréal, district de Montréal, & résisté & André BERMNARD, un agent 1

de la paix aglssant dans 'exécution de

cas fonctions, commetiant ainel Pinfraction punissable sut \

déclaration sommaire de culpabilité prévue & Varticle 129a)e) du Code eriminel.

Therslore | pray justice be done and | sign

[ C'ost pourqyalJod o Justicp ot je signe
m s T
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ANNEXE 3

. —_ —DBNONCIATIONT SOMMATION—- ~————  ——— = —__INFORMATION /BUMMONS .
R CANADA
: C;gfﬂ%‘ce DE QUEBEC PROVINGE OF QUEBEC
&_-mu Montréal : D‘S‘ﬂlﬁ" .
Locallté Mantréal Locality ©f
5un-o1-onssus-osa Record
méro tiessier plaignant TJSPM-2004032702 Complalnant Recard Number
E:s présentes conilituent fa dnonclation da This Is the intormation of
Hugustie
gﬁﬂ::ﬁm ._)Un elle ﬁzsﬁm Occupation
Adrasso  Tribunal do la Jeunesse Addross
qui déclaco: J'al des molifs raisonnables de crolre who states: | have roasonablo grounds to belleve
gue HARNOIS Maridhe that
néle) o 1088-10-22 botn on
parmio do condiie driver's licanco
adrasse 11811, Armand-Lavargng address
pontrdal-Nord, Ga HiH BW3
Ma XX

1. Entre le 23 juin 2004 el le 23 décembre 2004, & Montréal, district de Montréal, a omis ou refusé de se
conformer & une peine spécitique imposée en application de l'alinéa 42(2)1), 1el qu'ordonné 1o 23 Juin 2004
dans le dossier portant le numéro 52E-03-028011-040, & savoir: exécuter un travail bénévole au profit de

la collectivité dans un délai de six mols, commetiant ainsi Vinfraction punissable sur déclaration sornmaire
de culpabilité prévue & l'article 137 de la Lol sur le systdéme de justice pénale pour les adolescents,

b

SOMMATION FIXEE LE iyl 367S
SUMNMONS FIXED AT: foy
7 //f/ﬁ/ﬁf

G'est pourquoi ja demando Justice etje signe Therefore | pray Justice ba dona and | sign
[ ew o T—‘?‘cz;fsf [
4 Ddnonciatour Informant
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ANNEXE 4

Courriels de MH en 2008 (aprés sa rentrée a I'Insep) a MB (entraineur du péle d’Aix) :

Le 28 sept. 2008 a 21:44, Marlene-Mercedes Harnois <benzie@hotmail.fr> a écrit :

Yo baveroullle

Je viens de prendre ton email, merci de me l'avoir envoyer, c'est chill j'ai reussi a l'imprimer et je
le poste demain matin!!! Desole pour hier j'ai manque de batterie et j'etais coincer dans un
fucking parking, L ENFER lol j ai mis plus d'une heure pour en sortirl!l! Sinon j'ai vraiment hate de
te parler, te raconter ma formation un peu c'est nouveau pour moi mais ca me plait et ca me
donne un equilibre a la fois. Et toi ta formation j'ai trop hate de savoir comment t'as vecu ta
rentrer a la fac, et de savoir comment ca se passe avec georges et booba si il garde la peche!!!
Bon moi je vais dormir j'ai lu toute la journee je suis etourdie lol

Je te tel demain des que j ai une pause
gros bisou et bonne soiree

Le 12 oct. 2008 a 13:07. Marlene-Mercedes Harnois <benzie@hotmail.fr> a écrit :

Tu sais que t'es trop mignone, ca m'a fait tellement plaisir de te voir cette semaine, tu me
manques c'est bizarre!! Ma mere est arrivee hier avec toutes ses fringues pleines de paillettes lolil
faut pas chercher d'ou vienne mes fautes de gouts vestimentaires!!! Bon je te tel ce soir jai pleins
de trucs a te raconter et je me rapelle plus si je t'ai dit que j'avais rendez vous au chirurgien lundi
a 15H45, les medecins de I'INSEP pensent que j'ai peut etre besoin d'etre operer car ma fracture
n'est toujours pas consolider je t'envoie le scanner en piece jointe !

Le 22 oct. 2008 a 21:05, Marlene-Mercedes Harnois <benzie@hotmail.fr> a écrit ;

Coucou mimil je t'envoies la photocopie de mon scan! Gros bisou a toi et geore j'espere que tu vas
bien et j'ai trop hate de descendre te voir un peut!!

Marlene xoxox
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ANNEXE 10

Dato : 29/05/2013
Pays : FRANCE
Page(s): 17
Rubrigue : Autonobiio
Diffusion : 319795
Pérodicitd : Quotidien
Surface : 19 %

LUFQUIPE

'Harnois, le clash

Médaillée de bronze olympique, Mariéne Harnois accuse sa coach de menaces physiques
et psychologiques et ne s'est plus entrainée depuis le 6 avril.

L'AFFAIRE A DEMARRE la 6 avril
detnler, & ['INSER, Uencadrement
avait convié une Jeune sdlection
mixte d'lle-de-France & venic se
‘rotter & ['élite trkolore. ¢ Au cours
de f'un de sos combats, Marléne a
parté de manidre incorrecte 3f arbf-
tre lsé pour l'occasion), ré-
sume f'entraineur national Myriam
Baverel, médalilée d'argent olym-
pique en 2C04, Ja siifs intervenue
en fuidisant de se calmer. Elfe a re-
ccmmencé e, 13, je ki of ordonnd
che fermersa mfe{:nommm
on a débvield. Jo lul al iipété que
son tmmmmfm&m( mq::
ble et fe hd af amoencd gu'dlle ne
particlperait pes & fa prochaine
sdance de ce gerre, ume semaine
plus tard. Elle s'ast alors Jevde, m'a
demandé de répSteretefle s'estap-
prochde de mol, Voyant son attitu-
de, felul af demandé si effe voulait
m'en cofler une, Efle a juste répon-
au que le taekwondo frangois pou-
vait 'oubfier, »

Trols jours aprés cetéplsade, Philip-
pe Boulda, le directeur technique
national, resolt un mal ce ba part
de Marléne Hamol, médaille de
bronze (~57kg) & Londres « Flle y
falsait dtat de menaces physiques
et psycholygpues de Mytiam 3 son
é&qard, rapporte le DTN, £f ce depuis
longlemps. » Ge son cdth, la coach
ne comprend pas, « 53 démarche
n'a pai de sens, souffiait-elie hier.
Quelque chose m'échappe. (a
minguidte. Aujourd'hi, elfe est
dans lu souffrance, mof dans la
compassian, »

Privée de Mondiaux

Un clash brutal et étonnant entre
deux femmes que tout semblait
étroitement rapprocher, A com-
mencer par catte médaille da bron-
201amende des Jeuxde Londres par
Harnofs, vingt-six ans. « J'a7 recen-
3é une quorantaine d'articies o
Markéne remercle Myriam pour ce
podium, reprend Boudda, Elle ful
rend hommage. » Bien des anndes
avant, Baverel a tenu le rdle de
atutrkce » larsque Hamois a débar-
qué du Québec, & quatorze ans, ay

LONDRES, EXCEL ARENA, 9 ACDT 2012 — Aprds sa médaille de bronze olympigue, Markine
Harnois a souvvent rendu hommage 4 sen entralnenr, Myviam Baverel {8 gaucha).
(Pito Stéphane Mantsy/t €quips)

CREPS d'Aix-en-Provents, « b
Pavals plse en affection », expll-
que I'entrainaur. Virée de la siruc-
ture pour n'avolr pas respecté car-
taines ragles, la Canadienne s'en
retourne chez elle, déckdée A faire
unecroix sursadisipline. Laretral-
teestdes plus précaces El'e revient
finalementen France sur Iinsistan-
cede Baverel, quand celle-i rejoint
I'ercadrement fidéral, en 2005,
Hainols vivra chez catte derribre.
Trols satsons plus boin, elle prendra
la nationalilé frangaise.

Jointe ier par SMS, Fathibee, qul
aurait pris un avocat of contacts Je
minkstére, n'a pas souhaitd s'exprl-
met dans nos colonnes (el divralt

doaner sa version des faits aujour-
d'hul). Sous le couvert de 'anony-
mat, un membe de |a Fédéiation
woit savor qu'elle ne sera « &-

! » pas ratenue pour les
Champlornats du monde (15-
21 Juillet, au Mexique), Le DTN, qui
ne |'a cue qu'as Wiéphone depuls
fe 6 avril, souhaite la rencontrer
par « wak coqu'on paut falre pour
elie, ce qu'elle souhaite au foixl, »
Guant & Myrizm Bavere], elle con-
clut ¢ « Maridne (suspendue sine
dia) a cortainement &t la Mk fa
plus ambitieuraquef'afe entralnée,
Etmon niveaw d'exigence au travail
a toufours &t en cohérence avec
les ambitions da Fathite. te pour-

ol i appartient, fe comment
m'appartiont. CequionvitBestin-
compréhensible. Marline ot mol
nous somimes défi browilhes mals
3 1'a jamals été aissl fong et vio-

t. Maintenant, des alhigtes quf
pdtent fes plombs apeds les Joux, ¢a
arrive.., » Observateur attentif du
comportement de ses paks, un in-
teinational prelange : « Myriam et

ambigué. Elle n'’ tqudel
les et el o3t falre de montagnes
russes. (a se frite réguliGrement f »
Il semble néaamons improbable
que las merceaux seracoliant catte
fois-ci.

OLLIVIER BIENFAIT

Tous d-cils de reproduction réservés




ANNEXE 11

Dato : 30/05/2013
Pays : FRANCE
Pago(s): 13

Rubriguo @ Taskwondo
Diffusion : 319795
Périodcilé : Quotidlan
Surlace:15%

du silence »

MARLENE HARNOIS, médaillée de bronze olympique, en conflit avec sa Fédération, avoue

avoir €té terrorisée par les méthodes dictatoriales de Myriam Baverel, son entraineur,

« QUE S’EST-IL PASSE lo 6 avril,
quand vous avez &té exclue de
Ientralnament par  votre
coach, Myrlam Bavarel, & I'IN-
SEP?

- Vi v fwoir L'équipe d'hicr) que
Javais manqué de respect a un arbl-
tre. Uarkite, ¢'étalt Maéva Coutany,
une flle du coflectt, de la famille, Ja-
mais je n"awais pu dtre insultante &
son égard... Myriam Baveral, mon
enlaineur, dvanque 4 mon sujet un
‘pitags’ de plomb post JO, Je ne
peent pars Jalsser dire ¢o. La viritd est
ailews. La Fédé allume des feux
pour masquer celui que j'allume,
moL.

- Vous parlez de quol pradsé-
ment ?

- D'un systéme vick, Avec 3 sa téte,
dupui§ selze ans, un Phillppe Boutdo
flo DTM) 1l pass son tesnps A 1'in-
temational et qui a d5kigas ke pou-
voir & Myriam Bavers, entraiews,
sélactionneur et directrice des équi-
pes de France. Elle est toute puissan-
te ct elle inspire de la peur & toutle
monde par<e qu'elie est dure, vins-
lente. Pourquoi Gadys (Epanmgue,
figure de grove defa discipling) s'on-
trilne avec les gargons ? Purquol un
athite comme Augustin 3ata ast
pantl au Gabon, poLrquoi un adjoint
de Myriam est en dépression 7

— Avez-vous la réponse 7

— Payce gue <'ost une fille qul fait ré-
gner sa loi, C'est grice & des conflits
d'intétdt extrasportils que jai pu fai-
te les leux de Londres. Gn compase
avec elle ou un saute, Elle m's régu-

PARIS, 21 MA! 2013.- Markine Harnois, qui accuse sa coach Myriam Baverel et e DYN Philippe
Boukdo, de harc2lement psychologique, ne salt pas de quoi sera fait son futur sportif,
(Fhoic Fraack FifaA Tquips)

Bdrement harcelée, insulide et méme
gitide.

- File & aussi ét& votre tutrice,
vous a hébergdes lorsque vous
étiez adolescente.

- Elle n'a Jamals été ma tatrice Et
j'al &18 contrainse de vivre chez elle.
Faurals préférd avolr ma chambre
dans un Crous. Et & n'ai pas ey [e
cho x quand elle m’a proposé de fai-

e un mardage bl {vobr par
willeurs) C'élail ¢a ol je dégageais.
- Aujourd’hul, wvous éles sus-
pendue ¢t ne participerezr pas
aux prochains Championnats
du monde, en juillet au Mexi-
que...

— Yai envoyt ur texto & Valdrie Fog-
neyron (ministre ds Sporks), contac-
i€ ic CNOSF ... Yei épuisé tous Jes re-
cows. Avant, javais proposé a |'en-

L 2 Tous droils de reproduclion réservés

cadrement de m'entraker 3 Alx-en-
Provence ou aux <Ciés de Gwlalys
chezles garcons, Rienn'a abouti. J'ai
fe choix emro rentrer 20 Canada ou
fester an France et arbter le haut nl-
veau, lis sont des dizaines & m'en-
voyer dles Messages de soutien de-
puis que Palfalre est sortie, C'est
dommixe que perscine ne poric. Je
veiw briser Ya lof du silence. »
OLUVIER BIENFAIT
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ANNEXE 12

L’entretien s’est déroulé le 19 juin 2013 dans les locaux de l'inspection générale de la jeunesse et
des ports en présence de Maitre Aurélien Hamelle, avocat de Mme Harnois. Il s’agit d’un relevé le
plus précis et exhaustif possible des propos tenus par Mme Harnois.

MH a débuté le tackwondo & 4 ans. Sa mere et sa sceur pratiquaient cette discipline. En 1997, a

11 ans, elle devient championne du Canada dans sa catégorie. Elle remporte I'US Open junior a

12 ans et obtient, en 2000, une médaille de bronze aux championnats du monde juniors.

MH indique que c’est le DTN du taekwondo, P. Bouédo, qui la sollicite pour venir en France dans
le cadre de la «solidarité francophone ». Elle arrive donc a Aix-en-Provence a 14 ans pour une
année. Elle continue de représenter le Canada et s’entraine avec Pascal Gentil (PG) et Myriam
Baverel (MB). Elle obtient de trés bons résultats lors de son passage a Aix (victoire aux

championnats francophones).
Elle reconnait des probléemes au collége mais les attribue a sa culture canadienne.

Elle voit trés peu MB qui est interne mais apprend qu’elle souhaite devenir sa tutrice et qu’elle doit

passer ses vacances chez elle.

Sa mere transfére 500 $ & MB pour participer aux frais mais «elle n’a jamais la couleur de cet

argent et pense qu’il a servi a acheter I’héroine pour le copain de I'époque de MB qui se droguait ».

Elle considére que leur relation était « malsaine et ambivalente ». MB Vincite a faire le mur pour

sortir en boite avec elle et PG. Elle se per¢oit comme un simple accessoire a ses cotés.

Elle est exclue du CREPS a cause d’une virée nocturne deux semaines avant le passage du brevet
des colleges. Elle remarque qu’il n'y a pas eu de conseil de discipline. Il s’agit donc pour elle d'un

départ a ’amiable.

Elle rentre au Canada et garde un contact avec tous les athletes sauf avec MB. Elle lui laisse un

message vocal pour la féliciter de sa médaille olympique mais MB ne lui répond pas.
Elle est licenciée a Toronto. Elle remporte I'Open de Corée sans s’entrainer du tout.

Ne trouvant pas au Canada la structure lui permettant de s’entrainer convenablement elle contacte

les forces armées et envisage un engagement de 19 ans.

Devenue entraineur du péle d’Aix-en-Provence, MB la contacte pour lui demander de revenir en
France avec prise en charge financiére & 100 %, chambre au CROUS et soutien financier du club
d’Aix.
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La contrepartie est qu’elle représente la France aux JO (le DTN a son entrée au ministere et se fait

fort de la naturaliser comme cela a été fait pour la championne de badminton).
Elle décide donc de revenir en France, emprunte de l'argent a ses proches.

Arrivée avec un visa touristique de 3 mois, MB la récupere a I’aéroport de Marignane et elles vont
directement chez elle car la chambre du CROUS n’est pas disponible avant le 3 octobre. Elle ne

peut étre hébergée au CREPS car elle est majeure et que tous les majeurs sont logés au CROUS.
Elle dort chez MB par terre, sur un pouf. Le chien de MB est mieux traité qu’elle.

Le 3 octobre, MB lui dit qu’elle a rendu la clé de 1a chambre du CROUS a la demande du DTN.
MH pense que l'argent qui devait servir a régler le CROUS a été subtilisé par MB.

Cette situation isole completement MH du collectif car elle est pergue par les autres athletes
comme le doublon de l'entraineur. Elle vit 24 h sur 24 avec MB, sans racines et sans attaches. MB
use de son autorité pour installer une emprise sur elle. Sa mere ne peut l'aider car elle est en faillite
a cette époque. Comme elle doit payer ses repas chez MB, des amis lui donnent de l'argent. Elle n’a
pas le droit d"utiliser I'eau chaude dans le logement (affirmation répétée & plusieurs reprises).

La question du renouvellement du visa se pose et, en novembre 2005, 'assistante du DTN lui
demande de se rendre dans un pays limitrophe de la France pour demander une reconduction de 3

mois.

Face a cette situation MB lui conseille de se marier. MH lui répond qu’elle ne se sent pas préte a
cela et qu’elle pensait étre naturalisée grace au ministere. Néanmoins, elle demande a MB de lui
présenter quelqu’un. Cette derniere lui répond : « tu te démerdes, soit tu accepte, soit tu dégages

mais on annulera ta prise en charge si tu ne te maries pas ».

Le DTN a proposé que MB et MH se pacsent (MH précisant que le recours a cette procédure

n’aurait en aucun cas pu hater sa naturalisation).

Dario Dorphéan ou Dorféan (aujourd’hui a la Réunion) est sollicité par MB pour qu’il se marie
avec MH. Il nest pas marié mais a trois enfants et demande 3 000 € 2 MH en échange. Mais elle n’a
pas d’argent. Elle demande a un sportif du p6le, Anthony Malvaut, mais il n’a que 16 ans et il faut

donc une autorisation parentale.

Pendant cette période elle est totalement dépendante de MB. Comme cette derniére lui interdit de
rester seule chez elle, elle est obligée de la suivre partout et d’attendre.

Comme MB, qui a 25 ans, a une liaison avec un jeune basketteur de Roanne de 16 ans (qui se
trouve étre Arthur Bouédo (AB), le fils du DTN), elle est obligée de la suivre & Roanne quand elle
va lui rendre visite. C’est au cours d’un de ces déplacements qu’AB présente Laurent Norbal (LN),
autre basketteur de Roanne, a MH (aujourd’hui AB téléphone a ses anciens amis de Roanne pour

les influencer). MB demande alors 8 MH de « pigeonner » LN pour qu’il se marie avec elle.
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Devant tant de harcélement moral, MH envisage trés sérieusement de retourner au Canada. MH
ajoute alors que MB ne peut étre crédible comme entraineur que «par I'emprise, la peur, la
pression psychologique et le harcélement moral ». Elle indique également que MB et P. Aloisio ont

eu une relation amoureuse quand elle vivait chez elle.

Elle accepte cette situation car elle est loyale et reconnaissante a la France. Elle «laisse couler » car
elle n’est pas dans la confrontation. Elle reconnait que son attitude ne fait que renforcer le

sentiment d'impunité de MB.

En février 2006, MB fait venir LN a Aix et demande & MH de lui expliquer que s'il n’accepte pas le
mariage, elle sera obligée de rentrer au Canada. C’est au cours de ce weekend que LN accepte le

mariage.

En allant & la mairie s’occuper des formalités, MH apprend que le mariage n’entraine pas la
naturalisation immédiate et qu’elle ne pourra donc participer aux jeux de Pékin. Elle s’en inquiete

mais MB lui confirme que le DTN a le bon contact au ministere.

MB lui dit aussi que sa bourse fédérale est bloquée. Elle n’a donc pas de revenus, pas de sécurité
sociale et elle accepte, grace a Dario Dorphéan, de tenir le vestiaire d'une boite de nuit pour 40 €

par soirée.

Pour constituer son dossier de mariage, elle doit obtenir du consulat de Lyon un certificat de
naissance et un certificat de célibat. C’est la FFTDA qui prend les frais de ce déplacement a sa
charge. Elle propose a P. Aloisio (DTN adjoint) de concourir pour le Canada afin d’obtenir une
aide financiére de son pays d’origine avec l'idée de quand méme faire les JO pour la France. P.
Aloisio refuse et lui parle des exigences du haut niveau et du sacrifice nécessaire. MB établit une
attestation de domicile chez elle pour le couple et les deux seuls témoins du mariage seront les

sceurs Baverel.

Elle se marie le 2 juin 2006 dans la mairie annexe (pour aller plus vite) de la ville d’Aix-en-

Provence apres une nuit de travail au « Castel » et une matinée d’entrainement.

Elle se rend compte que tout ¢a ne refléte pas son état d’esprit et ses valeurs. Elle est trés mal a

I'aise « avec tout ¢a »...

Tous les gens qui ont assisté a la cérémonie savaient que c’était un mariage blanc mais tous ne

savaient pas que c’était MB qui en était I'instigatrice.

Son mari a pris le train le lendemain (le mariage n’a pas ét¢ consommg) et ils ne sont jamais revus

ensuite.

Elle obtient un titre de séjour « vie privée/vie familiale » en novembre 2007. Un an plus tard, au
moment de le renouveler, elle apprend qu’elle doit se rendre a la sous-préfecture avec son mari.
Elle reprend donc contact avec LN qui accepte de venir a Aix pour accomplir cette formalité. Elle

ne le reverra plus jusqu’au jugement de divorce en mai 2009.

35



En 2007, elle dépose un dossier de demande de naturalisation. Quelques jours aprés son mariage,
elle regoit un virement fédéral de 2 000 € (c’est le DTN qui en est & I'origine).

[Quand on lui fait remarquer que le lien entre mariage, argent débloqué et naturalisation est trés ténu, MH
interpréte la pression qui a été mise sur elle pour qu’elle se marie comme un test de la part de la FFTDA pour

s’assurer qu’elle voulait bien combattre pour la France au JO.

Avec le nouveau titre de séjour, elle obtient un CAE qui 'engage a travailler pour diverses sections
du club omnisport d’Aix-en-Provence (fin 2007).

Elle indique que c’est Pascal Gentil qui est intervenu auprés de Brice Hortefeux pour qu’elle soit
naturalisée. Elle le devient le jour de l'accréditation pour les Championnats d’Europe qu’elle

remporte dans sa catégorie.
MB ne veut pas qu’elle divorce ; elle passe outre en 2009.

Les accusations de harcélement

MH n’avait pas le droit de quitter la maison le week end car elle devait garder le chien de MB

quand cette derniére s’absentait. MB avait une curieuse relation avec son chien.

Elle vivait sous la menace constante d’étre virée. Trés souvent en colére, MB la menacait de la
détruire, de la renvoyer au Canada. « Salope, pauvre merde, ta gueule » étaient des mots employés
couramment par MB a son encontre, et en public trés souvent.

MH pense qu’elle était le bouc émissaire du groupe car MB avait prise sur elle dans le cadre de sa
vie privée. Elle pense que MB se sentait en concurrence avec elle sur tous les plans y compris
sportif.

MB n’acceptait pas les certificats médicaux (« c’est pour les laches »). Un jour qu’elle avait un
certificat lu interdisant de courir (entorse), elle I'a obligée a courir pendant plusieurs kilometres.
Elle courrait derriere elle en lui criant dessus et, au final, elle lui a envoyé une claque violente

derriere la téte.

Apres I'Open de Hollande, en 2007, et apreés avoir gagné son second combat, elle se fait gueuler
par MB qui lui envoie une claque. Elle est choquée et passe une heure avec Pascal Gentil (qui est
un ex de MB).

XXX
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ANNEXE 13

il

B —iaae | e

T{Aquilujoues?Tu )

e G —

sais Caro que toul finls | =
1 toviors pas ce savo

J mpéra que louts la
lumidre sera faite. Jo *
.mi la promidre mwo
que oe!!a hfsloka
prenna fin ot que Iout
le monda a.h‘le ranx

f Caro tu veux faire 1a .

| lumiere avec stephy |

| aussl? Franchement,
ai toujowrs ete comacts,

! je m'ai pas porle

I plainte, rien, tu sais ce
qu'll ¢’est passe. Je na |
| vaux pasquianmive du |

] mal a personne...mals |
on m'en a fail el lu le
sais Caro. J'al des

' texlos! Arrete d'aller

| voir les gens et les

| engrener..je ne la fais

| pas...respecle el sors

| de cette histoire. y a

une gnquele, ja

| respecte 'enquete et

jon devrais tous...dans !
10u3 les cas si j'ai |
tord..'enguete o {

! prouvara J

{ Jo viens d'allerir a \
E Cayenns pour un

| voyage de presse! Tout |
| 1e monde vous passe fe '
! bummrubf ;

Jo suis lout & falt ]

d'accord aveg o],
Lalssons l'enqum
sulwa san ouurs ms.Le . -
plus Impnrmni c'agt
quala V'Mlé triomphe.
Jat ﬂmbmm. prends
soln de tol. !

g S o

i Mais n‘essaie pas
d influencer les autres.
|e ne fe fais et je ne
| porte pas d'accusation i
* judiciaire, de mains 1
| courant...lea medias
' engrenne le truc...pcq
| bouedo me lralle de
| paumer., {'al rlan fait ou |
| dis d'autre que J'avais
| ete al'ecard et oui
| ¢'esl vrai jai falt un
manage blanc...je m en
| fouts elily a
prescription depuis le 2
Y ‘]uln 2013, J

Jesuisloindeca Jo |

| bouge pas.. Alisonma |
putain de blesser !
higr...honnetement |

| vous etiez mes

| coplnes, j'ai pas encore |

! au Stephy...jo veux pas |
avoir a le faire, ly a F

! nssez de dommagos |

i collateraux comme ca. |
Je suis en Guyanne...je !

[ n‘aima pas ce qu'on !
me rapporte depuis |
l insep ol mullisports,

| Je veux pas menacer,
i@ veux la paix....mafs si

’ vs confinuez a briser

| ma vie, je reagirai on

| consequence. Laissaer

| moi ranquilte, |'ai déja
toul perdul Le tkd, les
| mondes, Finsep, la
france, sam, mon

! image, ma sante
mantale pendant 2
semaines, mon

i argent....VS VOULEZ
quol de

| puszronzeeanee )

mu"LIJ’I el

{ Ceroline graife ecoute |
| je sais trea bien que !
'r ¢'est toi qui chaufle
| toul Is monde pour
, | Nker ta PAge et arrete
i ca immediatement. Tu
| saig aw fond de toi ce
| qui c'est passe et J'ai
| des ecris qui prouvent
| b contraire! Ne me
i pousse pas a tout sortir
| surla place publique ot
| desactive la page! J'ai
beq de choass, je ne
I veux pas de

probiémes....armic ca
8 1o proviens

37



ANNEXE 14

Martsns Hatnols

PASCAL IL Y A BEAUCOUP D ENJEUX
DANS CETTE HISTOIRE QUE TU NE
CONNAIS PAS

NE TE PRONONGE PAS EN LEUR
FAVEUR TU SERAS DETRUIT PASGAL

CCONSFIL D AM!

LE CNOSI A SE PRONONCER EN MA
FAVEUR

OUPAS

Type message hori:

LE CNOSF A SE PRONONCER EN MA
FAVEUR

OoU PAS

MAIS IL Y ADES GENS DU GIO IMPLIQUE
DANS BCQ DE CHOSES

ILY AENORMEMENT D ENJEUX

MOI JE VEUX L ENQUETE POUR QUi
TOUT RESTE PRIVE ET QUECAN
AFFECTE PAS NOTER DISCIPLINE

Type 150 e ben




| e

MAIS 8| TU PARLES PASCAL, J INAIS

PUBLIQUE AVEC TOUT

EY J Al ENORMEMENT DE CHOSES QUE
JE TE DIS PAS CAR JE SAIS QUE TU
RAEPETES TOUT ABQUEDO

DONC JE TE FAIS PAS CONFIANCE

MAIS PASCAL. JE TELE DIS PCQUE T
AIME BIEN. VOILA

BRUNO TE LADIT AUSSI

VYRe s s s hetse
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ANNEXE 15

CANADA

COUR SUPERIEURE
(Chambre dela famille)

£

P ik s e—

PROVINCE DE
PISTRICT DE MONTREAL o

MARLENE HARNOIS;

/
NO : 500-04-040581-051 | ‘ \M)
Partiec demanderesse

[\

L1 MENGWE;

Partie defenderesse

e ————

—_—

AFFIDAVIT DE LA DEMANDERESSE
POUR JUGEMENT PAR DEFAUT DE COMPARAITRE

Je, soussignee, MARLENE HARNOIS, résidant et domicili¢e au 1780 rue Turgeon, Brossard

(Québec), J4W 3H3, district de Longueuil, déclare ce qui suit :

1) jesuisla demanderesse en I'instance;
I’

2) Le défendeur ayant fait défaut de comparaltre dans le délai imparti, la présentc cause a été
inscritc devant cette Honorable Cour pour jugement par défaut;

e ma demande d’annulation de mariage déposée

3) le réitére tous et chacun des paragraphes d
e demande que jugement soit rendu selon les

au dossier de cette Honorable Cour et j
conclusions de celle-ci;

4) Tous les faits aliégués dans la présente déclaration sol~nnelle sont vrais et sincéres.

ETVAISIGNE . ,
i Xottonins Bdalgl 2006

1 5
@0[8 ;

A 5!‘4-@5_‘A§zl\g e 3 waled 2006
L G (L

o

Wﬁﬁgﬁf ‘l’gj;": rmaa ‘-ioa'e vie |/
Aooca | oHH8-6
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ANNEXE 16

Brat Civil

ACTE DE MARIAGE
COPIE INTEGRALE

.
N° 600013 / 2006 Marléne HARWOIS - Laurent, Gilles NORBAL

deux mil six & seiza heures, devant Nows, ont compariy =-===7770m

1e deux juin
. publiquement an la malson commune @ i g o e e e B 8

| Laurent, Gillies HORBAL, basketeur, né & Bondy (8cine

........ o

~galnt-penis) le 20 -=-ro---

i décembra 1984, domicilié & Rig-en-Provence {Bouchag~du~Rhone) 16, rue =-—-=~~2="

3 sir-Hakeim, fils do Gilles BOLPAIRE, ot de Joanno, Mathilde NORBAL, d'une paxt,

5 Bf —-mmmmwmm—m—-sEmsessmemSsSemTT T o . o o e e o i e e 8 e

i Marldne HARNOIS, athléie e haut niveau, née & Montréal {Canada) le 22 octobre -
1986, domiciliée & Alx-sn-Provence (Bouches-du-Rhine) CREPS Paca (Pont de =r==-=

\ 1'Are), fille de Noxmand DESROCHERS, et de Mirajlle HARROIS, d'asutre part.=S=--=
Sur notre interpallation, 1es [utuxs épowt oni déclaré qu'il n'a pas été falt
de contrxat de mariage ; ils ont déclaré 1l'un aprda 1'anire vouloir se prendre --
pour &poux et MHoua avony prononcé, au nom de la loi, qu'ils sont unis par le --=

en présence de Myriam, Emilie BRAVEREL, entraineuy national de ===-=--==

mariage 7
taokwondo, domicilide & Rix-en-Provenca 1Bouchas-ﬂu-nh6ne) ot de Chrclistipa, =--=
patricia BAVEREL, Studiante, domleiiiéa & Alx-gn-Provance (Bouchos-du—ﬂhsha), -

témolns majeurs. lLectureé faite, et invités a 1ire 17acte, les Gpoux et leg ==-==-
tomoins ont signé avoc Nous, Martine PORTEJOIE, Rdjolnt au Maire, , Officier --
d'Btat Civil par délégation du Mairo d'Aix-en-Provence. DN, ymmmmmmm s e

n 2806
§Onfoxm|1,
4 __&% fhlégué,

— .
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